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1. Amacg
Sistematik Risk Analizi Politikasinin (“Politika”) amaci Cengiz Holding A.S. ve Grup
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Sirketlerinin (“Cengiz Holding”, “Holding” veya “Grup”) uyum risk analizi ¢alismalarina
iliskin genel ilkeleri belirlemektir.

2. Tanmimlar

Politika icerisinde kullanilan terimler, kelimeler, ifadeler bu baslik altinda tanimlanmadiysa
anlamlarin yiiriirliikteki yasa, diizenlemeler ve sektorel anlamlarindan alacaktir.

Uyum Riski: Yasa ve yonetmeliklere, i¢ politika ve prosediirlere, s6zlesme hiikiimlerine ve
goniillii taahhiitlere aykiri olabilecek her tiirlii eylemin ger¢eklesme durumudur.

Uciincii Taraf: Tedarikei, yiiklenici, taseron, bayi, distribiitdr, aract veya Holding nam ve
hesabina hareket eden her tiirlii temsilci ve danismani ifade eder.

3. Genel ilkeler

Gergeklestirilen faaliyetler cercevesinde tabi olunan ulusal mevzuat ve milletlerarasi
sozlesmeler goz oOnlinde bulundurularak kuruluslarin maruz kalabilecegi uyum risklerinin
tanimlanmasi, igletmelerin karsilasabilecekleri olasi kayiplara karsi risklerinin belirlenmesine
yonelik tahmin calismalar1 yapmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda ¢ok onemli bir
etkendir. Bu kapsamda Cengiz Holding, faaliyetleri kapsaminda etkilendigi tim yasal mevzuat
ve uluslararasi standartlar ¢ergevesinde uyum risklerini belirlemekte ve bu risklere iliskin
gerekli kontrol ortamini tesis etmektedir.

Periyodik olarak gerceklestirilen Uyum Riski degerlendirme siireci, Holding’in
karsilasabilecegi risklerin tanimlanmasini, siireglerde mevcut olan risk azaltici kontrolleri, bu
kontrollerin etkin bir sekilde c¢alisip calismadigimi ve alinmasi gereken ek aksiyonlari
belirleyerek faaliyetlerin daha giivenli bir sekilde gerceklesmesini saglar.

Tiim i birimleri Uyum Riski degerlendirme siirecinin ilk basamagi olarak kendi siireglerine
dair riskleri ve kontrolleri belirleyerek siirece dahil olur. Birim yoneticileri, riski yiiksek ancak
kontrol ortami yetersiz olan alanlarda riskleri azaltacak onlemlerin alinmasindan, buna iliskin
aksiyon planlarinin olusturulmasindan ve uygulamaya alimmasindan sorumludur. Cengiz
Holding Hukuk Departmani ise tiim bu siirecin birimler arasi koordinasyonundan,
bilgilendirilmesinde, takibinden ve sonu¢landirilmasindan sorumludur.

Birimlerin maruz kalabilecegi risklerin ve ilgili kontrollerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Hukuk
Departmani tarafindan anket, ¢alistay, birebir goériisme vb. uygulamalar gergeklestirilebilir.

Uyum risk degerlendirme siireci yasayan bir siirectir. Bu nedenle yil i¢erisinde risk ve kontrol
degerlendirmelerini etkileyecek her tiirlii degisikligin uyum risk degerlendirme c¢alismasina
dahil edilmesi gerekmektedir.

4. Uyum Risklerinin Belirlenmesi



Holding’in uyum risklerinin belirlenmesi oncelikle siire¢ sahiplerinin sorumlulugundadir. Bu
nedenle, ¢alisanlar rutin islemleri i¢erisinde karsilasabilecekleri uyum risklerini belirleyerek bu
riskleri azaltmak i¢in gerekli 6nlemleri alirlar.

Hukuk Departmani ile birlikte birim yoneticileri tarafindan risklerin belirlenmesi amaciyla
yapilacak olan tiim g¢alistay ve goriismeler sonucunda Holding’in maruz kalabilecegi uyum
riskleri belirlenir ve Hukuk Departmani tarafindan Holding icin bu riskler konsolide edilir.
Riskler belirlenirken asagida yer alan konu bagliklarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir:

e Kurumun faaliyette bulundugu cografya

e Faaliyet sektorii

e Tabi olunan diizenleyici mevzuat

e Piyasa rekabeti

e Potansiyel miisteri ve is ortaklari

e Yabanci devletler ve devlet gorevlileri ile olan iliskiler
e Ugiincii taraflarla olan iliskiler

e Hediye, agirlama, bagis ve sponsorluk faaliyetleri
e [hbar mekanizmasindan alinan raporlar

e Riigvet ve yolsuzlukla miicadele

e Suc gelirlerinin aklanmasi

e Ekonomik yaptirimlar

e Bilgi gizliligi

e insan haklar

e (Cevrenin korunmasi

5. Uyum Risklerinin Degerlendirilmesi

Uyum risklerinin belirlenmesi sonrasinda, bu risklerin gergeklesme olasiliklari, gergeklesme
durumunda etkisinin boyutu, riskleri azaltici mevcut kontrollerin etkinligi ve ek kontrol ihtiyaci
olup olmadigin1 gérebilmek i¢in risklerin diizenli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uyum riskleri ve ilgili kontrol ortami degerlendirilirken, bunlarla sinirli olmaksizin, asagidaki
konularin dikkate alinmas1 gerekmektedir:

e Mevcutta takip edilen uyum riskleri

¢ Yil icerisinde 6ne ¢ikan riskler

e (Calisan farkindalig1 ve egitim ihtiyaci

e Mevcut kontrollerin riskleri azaltmadaki etkinligi
e Gergeklesen uyum ihlalleri

e Uciincii taraflara yonelik riskler

e Alinmis ve alinabilecek cezai yaptirimlar

e I¢/dis/diizenleyici denetim bulgular

e Politika, prosediir ihtiyact

Risk degerlendirme caligmasinin etkin ve verimli yonetilebilmesi adina, her bir risk her zaman
stire¢ sahipleri ile goriisiilerek degerlendirme yapilmalidir.

Risklerin degerlendirilmesi siirecinde risk degerlendirme matrisi olusturularak siiregler etki ve
olasilik derecesine gore smiflandirilir ve bu siniflandirmaya gore gerekli aksiyonlar alinir.



Cengiz Holding’in faaliyetlerine iliskin risklerin meydana gelme olasilig1 degerlendirilirken;
mevcut kontrol ortami, politika ile prosediirlerin mevcudiyeti ve glincel mevzuatla uyumlu
olmasi, personelin farkindaligi ve egitim seviyesi dikkate alinmalidir. Risklerin meydana
gelmesi durumundaki potansiyel etkilerin hesaplanmasi asamasinda ise yasal, finansal, itibar,
miigteri memnuniyeti ve operasyonlar lizerinde yol agabilecegi etkileri degerlendirilmelidir.

Ana Siireg Alt Siireg Etki Olasilik Risk Puani
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Ana siire¢ — alt siire¢ kiriliminda yapilacak olan risk puani hesaplamasi sonrasinda ilgili riskler
asagidaki tabloya gore onceliklendirilir.

Risk Skalasi Puan Skalasi Risk Agiklamasi
Kritik Seviye 20<(axb)<25 Acilen aksiyon alinmali
Yiiksek Riskli 16 <(axb)<20 Kisa vadede gerekli 6nlemler

almmali
Orta Riskli 9<(axb)<16 Orta vadede risk azaltim

faaliyetleri planlanmali

Diisiik Riskli 4<(axb)<9 Periyodik olarak gézden
gecirilmeli
Onemsiz Seviye 0<(axb)<4 Ek bir aksiyon alinmasina gerek

olmayan kabul edilebilir riskler

Stireglerin risk puanlarinin tayin edilmesi sonrasi, risk skalasinda 6nem derecesi yliksek olan
stirecten baglayarak alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmeli ve ilgili kisilere atanmalidir.

Uyum Risklerinin izlenmesi

Calisanlar gorev ve sorumluluklarimi yerine getirirken ortaya ¢ikabilecek riskleri izler ve takip
ederler. Yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi, mevcut bir riskin ortadan kalkmasi, kontrollerin risk
azaltic1 etkinliginin diismesi, ek kontrol ihtiyacinin olugmasi, ihlallerin meydana gelmesi gibi
durumlar1 Hukuk Departmani’na iletirler. Hukuk Departmani, Holding risk degerlendirme
faaliyetlerine rehberlik saglar ve siireglerin uygun sekilde gergeklesip gerceklesmedigini izler.

Izleme asamasinda tespit edilen her yeni riske paralel olarak politikalarin veya prosediirlerin
giincellenmesi, kontrol siireglerinin  degistirilmesi, egitim diizenlenmesi, ¢alisanlara
bilgilendirmeler yapilmasi, teknolojik gelistirimler gibi aksiyonlar alinabilir.

6. Yetki ve Sorumluluklar

Tiim Cengiz Holding calisanlar1 bu Politika’ya uymak zorunda olup Politika’da bahsedilen
kurallar ile ¢elisen bir duruma tanik olundugunda vakit kaybetmeden durumun

e Hukuk veya
e s Gelistirme Departmani’na



bildirilmesi gerekmektedir.

Bu Politika’nin gerekliliklerinin ¢alisanlara iletisiminden ve calisanlarin Politika’ya uygun
hareket ettigine dair i¢ kontrol ortaminin olusturulmasindan Hukuk ve Is Gelistirme Departmani
sorumludur.

Cengiz Holding’in faaliyetlerinin bulundugu iilkelerde bu Politika kapsamina giren yasal
diizenlemelerin Politika’ya gore daha siki olmasi durumunda ilgili yasal diizenlemeler dikkate
alimmalidir.

Politika’ya uyulmamasi durumunda calisanlar, is akdinin feshedilmesini de icerebilecek cesitli
disiplin cezalari ile karsilasabilirler.

7. Revizyon Tarihcesi

Bu Politika Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak yiiriirliige girmis olup
Politika’nin degisen yasal mevzuat ve Grup siireglerine paralel olarak periyodik olarak
giincellenmesi Hukuk ve Is Gelistirme Departmani’nin miisterek sorumlulugundadir.

Revizyon Tarih Aciklama






